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Ai  sensi  dell’art.  8  lettera  a)  dello  Statuto  e  dell’art.  52  delle  Norme  interne  di  Contabilità  ed 
Amministrazione – approvate dai Ministeri Vigilanti – è stato predisposto l’aggiornamento al Bilancio 
di Previsione 2025 (Preconsuntivo).   

Il Preconsuntivo è basato sull’analisi dei dati gestionali e contabili della Gestione Separata che hanno 
consentito  di  individuare  alcuni  scostamenti  che,  qualora  siano  stati  ritenuti  maggiormente 
significativi, sono stati  riflessi nelle variazioni contenute ed  illustrate nel presente documento che 
rappresenta l’aggiornamento del Bilancio di Previsione 2025. 
La  struttura  del  documento,  in  termini  generali,  consta  della  presente  relazione  e  dei  seguenti 
prospetti: 

1) Conto economico confrontato con il Bilancio di Previsione 2025 e con il conto economico del 
Bilancio d’esercizio al 31.12.2024. 

2) Allegati di cui all’art. 2 e 3 del D.M. 27 marzo 2013: 
- Budget economico annuale riclassificato 
- Budget economico triennale riclassificato 
- Piano degli indicatori 
- Consuntivo in termini di cassa 

Il Preconsuntivo 2025 registra un utile di euro 1.053.066 che evidenzia un incremento di circa il 30% 
rispetto all’utile del preventivo 2025, pari a euro 813.059.  

Di seguito viene fornita una sintesi delle principali variazioni. 
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A. RICAVI 

Il numero degli iscritti alla gestione è stato aggiornato in relazione ai dati del consuntivo 2024 ed alle 
nuove iscrizioni e cancellazioni intervenute ed ipotizzate nel 2025. 

 

Si riporta di seguito l’andamento dei contributi previdenziali: 

 
*  I contributi  includono anche sanzioni e  interessi per rateizzazione, pari complessivamente a € 65.870, che nel bilancio 
civilistico sono classificati nella voce altri ricavi e proventi.   

I contributi di competenza dell’anno 2025, pari a euro 11.244.122, sono in aumento del 3% (+ euro 
338.047) rispetto al preventivo e del 4%  (+ euro 432.148) rispetto al valore da consuntivo 2024. 
L’incremento rispetto al consuntivo è attribuibile alla crescita del numero degli iscritti e all’aumento 
dei redditi degli iscritti che dovrebbero passare da euro 80.115.591 del 2024 a euro 81.507.133 del 
2025. In base alle comunicazioni reddituali ricevute è stata aggiornata nel preconsuntivo la stima dei 
contributi di competenza dell’anno 2025, pari ad euro 11.244.122, che risulta essere  in crescita di 
euro  338.047  rispetto  a  quella  del  bilancio  di  previsione  (euro  10.906.074).  Tale  incremento  è 
essenzialmente riconducibile alla stima del reddito medio da preconsuntivo che è superiore a quella 
utilizzata per il preventivo. Infatti il monte retributivo sul quale sono state calcolate le previsioni dei 
contributi  per  il  preconsuntivo  2025  è  pari  a  euro  81.507.133,  in  aumento  rispetto  al  monte 
retributivo utilizzato per il preventivo: 

Preconsuntivo 
2025

Previsione 
2025

Consuntivo 
2024

Numero totale iscritti al 1° gennaio 3.468 3.496 3.440

Nuovi iscritti previsti nell’anno 138 178 174

Cancellazioni previste nell’anno 98 122 146

Comunicazioni reddituali previste 3.606 3.674 3.614

3.508 3.552 3.468Iscritti attivi al 31 dicembre 

CONTRIBUTI *
Preconsuntivo 

2025
Previsione 
2025

Var vs 
Preventivo

Consuntivo 
2024

Var vs 2024

Contributi soggettivi competenza dell'anno 8.854.685  8.539.271  315.414 8.501.051  353.635 
Contributi maternità competenza dell'anno 47.793  72.425  ‐24.633  44.169  3.624 
Contributi integrativi competenza dell'anno 2.341.644  2.294.378  47.266  2.266.754  74.890 

Contributi dell'anno 11.244.122  10.906.074  338.047  10.811.973  432.148 
Contributi soggettivi anni pregressi 308.192  250.593  57.598  389.168  ‐80.976 
Contributi maternità anni pregressi ‐ 1.657  ‐1.657  ‐8.585  8.585 
Contributi integrativi anni pregressi 70.853  61.244  9.608  51.056  19.797 
Contributi per riscatto periodi ante 1996 425  ‐ 425  26.680  ‐26.255 
Contributi per ririscatto laurea, praticantato e servizio militare/civile 1.543  ‐ 1.543  32.023  ‐30.480 
Contributi soggettivi in entrata da altre casse 554.621 ‐ 554.621 184.972 369.649
Interessi per rateizzazione contributi 244  ‐ 244  297.598  ‐297.355 
Sanzioni amministrative 65.626  20.620  45.005  397.784  ‐332.158 

Altri Contributi anni precedenti e altre entrate 1.001.503  334.115  667.388  1.370.696  ‐369.193 
TOTALE 12.245.624 11.240.189 1.005.436 12.182.669 62.956
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Il valore dei contributi accertati del 2025 potrebbe migliorare in fase di predisposizione del consuntivo 
2025 dato che  la Gestione entro  il 30 novembre 2025  riceverà  le dichiarazioni contributive degli 
iscritti  per  l’esercizio  2024. Al momento  la Gestione  ha  la  disponibilità  delle  sole  comunicazioni 
reddituali relative all’esercizio 2023 come previsto dalla normativa vigente. 
La voce “contributi degli anni precedenti ed altre entrate” rileva un incremento, pari a euro 667.388, 
rispetto al bilancio di previsione attestandosi su un ammontare pari a euro 1.001.502 per effetto 
delle ricongiunzioni in entrata da altre casse registrate nel corso dell’anno pari ad € 554.621. In fase 
di redazione del bilancio consuntivo 2025 tale voce potrebbe migliorare ulteriormente rispetto alla 
stima da preconsuntivo a seguito del ricevimento delle dichiarazioni contributive relative all’esercizio 
2024 che potrebbero determinare una variazione positiva dei contributi nel 2025. 
Il totale dei contributi accertati nel 2025, pari a euro 12.2 milioni, che include sia i contributi accertati 
nell’anno e sia  i contributi relativi agli anni precedenti è sostanzialmente  in  linea con  l’ammontare 
totale dei contributi del 2024, pari a euro 12.2 milioni.  
 
I canoni relativi agli immobili di proprietà, pari a euro 315.293, sono in crescita di euro 3.304 rispetto 
al bilancio di previsione 2025, pari a euro 311.989. Nella voce “Altri ricavi” si rileva inoltre una stima 
dei recuperi delle spese legali pari a euro 18 mila in linea con il bilancio di previsione. 
 
Nel  2025,  come  si  evince  dalla  successiva  tabella,  è  atteso  un  miglioramento  della  gestione 
finanziaria  sia  rispetto al bilancio di previsione che  rispetto al bilancio consuntivo. Si prevede un 
aumento significativo dei proventi finanziari netti, che nel preconsuntivo sono stati stimati in euro 
9.3 milioni, in crescita di euro 4.8 milioni rispetto al bilancio di previsione 2025 (euro 4.5 milioni) e di 
euro 3 milioni  rispetto al consuntivo 2024  (euro 6.3 milioni). L’incremento  rispetto  sia al bilancio 
consuntivo 2024 che al bilancio di previsione è dovuto agli  investimenti effettuati  in particolare  in 
titoli  di  stato  ed  obbligazioni,  che  hanno  determinato  un  incremento  dei  proventi  finanziari.  Le 
operazioni tattiche sul patrimonio hanno consentito di realizzare utili netti da negoziazione, pari ad 
euro 5.5 milioni,  in crescita sia rispetto al Bilancio di previsione  (+ euro 4.7 milioni) che rispetto al 
Bilancio Consuntivo (+ euro 565 mila).    

Di seguito la tabella che mostra l’andamento dei proventi finanziari: 

Importi in euro Preconsuntivo 2025 Preventivo 2025
Monte retributivo reddito netto 81.507.133 80.160.368
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In  data  14  luglio  2025  la Gestione  Separata  ha  venduto  sul mercato  secondario  tutte  le  quote 
detenute del Fondo Kappa al prezzo dell’ultimo NAV disponibile, pari a euro 754.832 realizzando una 
minusvalenza di euro 1.428.768. In merito a tale investimento si ricorda che la Gestione Separata non 
riceveva  da  tempo  le  cedole  e  l’attività  gestoria  era  in  fase  di  stallo  a  causa  di  numerose  cause 
giudiziarie tra un investitore e la società di gestione del Fondo. A dicembre 2024 il gestore del Fondo 
ha effettuato una complessa vendita dell’unico  immobile detenuto dal Fondo mediante un vendor 
loan, alla quale la Gestione Separata non ha aderito, che ha determinato un marcato calo del NAV del 
Fondo a causa della perdita di sostanziali garanzie. Per tale motivo la Gestione Separata, per evitare 
di affrontare ulteriori  ingenti spese  legali con esiti  incerti, ha deciso di smobilizzare  interamente  la 
posizione.  

Il  rendimento  netto  finanziario  previsto  nell’anno  2025  è  pari  a  4,15%,  in  crescita  rispetto  al 
rendimento da bilancio di previsione (2,16%) e da bilancio consuntivo 2024 (2,96%).  

Si allega di seguito anche un dettaglio del rendimento complessivo: 

 
 

Preconsuntivo 
2025

Previsione 
2025

Consuntivo 
2024

Var vs Prev Var vs 2024

Dividendi lordi Banca d'Italia               680.000          680.000          680.000  ‐ ‐

Interessi su titoli           2.000.000       1.650.000       1.640.115  350.000 359.885

Interessi scarti di negoziazione                            ‐                          ‐    72.420 ‐ (72.420)

utile/(perdite) su cambi (10.000)                       ‐    8.900 (10.000) (18.900)

Dividendi su fondi           1.500.000          680.000       1.286.917  820.000 213.083

Dividendi su azioni           1.600.000       1.000.000       1.344.964  600.000 255.036

Plusvalenze/(minusvalenze) su titoli           5.504.232          850.000       4.939.608  4.654.232 564.624

Interessi attivi bancari                 80.000          100.000             97.798  (20.000) (17.798)

Altri proventi finanziari                            ‐                          ‐                 6.414  ‐ (6.414)

Imposte su proventi finanziari (2.003.200) (423.200) (1.330.884) (1.580.000) (672.316)

Spese bancarie e imposte di bollo (20.000) (18.000) (20.458) (2.000) 458

Rivalutazione/(Svalutazioni) titoli ‐ ‐ (2.466.587) ‐ 2.466.587

Totale proventi finanziari netti 9.331.032 4.518.800 6.259.208 4.812.232 3.071.824

Patrimonio mobiliare medio 224.824.461 208.757.588 211.551.106 16.066.873 13.273.355

Rendimento finanziario 4,15% 2,16% 2,96% 0,31% 0,44%



 

10 
Preconsuntivo 2025 

 
 

Importi in euro 

 
 

Nel  2025  sembra  si  sia  arrestata  la  flessione  dei  tassi  d’interesse  a  causa  dell’aspettativa  di 
un’inflazione  stabile  dovuta  a  numerosi  aspetti  macroeconomici.  Per  questo  motivo,  nel  corso 
dell’anno, si è proseguito ad effettuare  impieghi sulle asset class con minore rischio  implicito ed è 
stata  effettuata  una  gestione  attiva  e  dinamica  sulla  componente  equity  diretta  per  ottenere  un 
miglioramento del rendimento della gestione. Si rileva che la Gestione Separata dei Periti Agrari nel 
corso del 2025 ha proseguito  il programmato  impiego della  liquidità  in  linea con quanto  indicato 
nell’AAS (Asset Allocation Strategica) presente nell’ALM (Asset & Liability Management) approvata 
dal Comitato Amministratore.  Con delibera n. 12 del 18 marzo 2025 il Comitato Amministratore della 
Gestione Separata ha adottato  il Documento sulla Politica degli  Investimenti  (DPI) che definisce  la 
strategia finanziaria che si intende attuare nell’impiego delle risorse, attraverso combinazioni rischio‐
rendimento efficaci ed efficienti, da attuare in un arco temporale coerente con gli obiettivi istituzionali 
e dando evidenza dei ruoli, delle responsabilità e dei sistemi di controllo. 
Il rendimento netto complessivo, che include anche i proventi della gestione immobiliare, per l’anno 
2025 è pari al 4,11%,  in crescita  rispetto al  rendimento previsto nel bilancio di previsione 2025 
(2,18%) e a quello realizzato nel 2024 (2,95%). 

 

Preconsuntivo 
2025

Previsione 
2025

Consuntivo 
2024

Proventi della gestione immobiliare locazione 315.293 311.989 313.286

Spese gestione immob.  (2.658) (2.000) (1.559)

Costo per imposizione fiscale diretta (75.190) (74.397) (74.791)

Costo per imposizione fiscale indiretta(IMU/TASI, imposta di registro e 
smaltimento rifiuti)

(52.782) (49.639) (52.670)

Proventi netti gestione immobiliare 184.662 185.953 184.266

Proventi lordi da portafoglio titoli 5.860.000 4.110.000 5.138.962

Plusvalenze/(minusvalenze) su titoli 5.504.232 850.000 4.939.608

Imposte su proventi finanziari e imposta di bollo (2.003.200) (423.200) (1.330.884)

Spese bancarie e perdite su cambi (30.000) (18.000) (21.890)

Rivalutazione/(Svalutazioni) titoli ‐ ‐ (2.466.587)

Totale proventi netti valori mobiliari 9.331.032 4.518.800 6.259.208

Totale proventi finanziari e immobiliari netti 9.515.694 4.704.753 6.443.474

Patrimonio mobiliare e immobiliare medio 231.403.767 215.336.894 218.130.412

Rendimento complessivo 4,11% 2,18% 2,95%
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Gli utilizzi ai  fondi, pari a euro 3.2 milioni,  iscritti nella voce  “Altri  ricavi e proventi” mostrano un 
incremento di euro 253 mila rispetto alla previsione 2025 (euro 2.9 milioni), per  l’incremento delle 
erogazioni di prestazioni previdenziali rispetto a quanto previsto nel bilancio di previsione. 

B. COSTI 

Le prestazioni previdenziali ed assistenziali, pari ad euro 3.540.127, si incrementano di euro 261 mila 
rispetto al preventivo 2025 (euro 3.279.078) e di euro 700 mila rispetto al 2024 (euro 2.839.800).  

I costi per la gestione amministrativa, pari ad euro 1.057.902, si riducono complessivamente di euro 
116 mila rispetto al preventivo 2025 (euro 1.173.885) e si incrementano di euro 69 mila rispetto al 
consuntivo 2024 (euro 989.036), come si evince nella tabella di seguito riportata: 

 

La flessione dei costi della gestione amministrativa (euro 1.057.902) rispetto al preventivo 2025 (euro 
1.173.885) è dovuta principalmente al minor costo per spese legali e costi per verifiche patrimoniali 
relative all’attività di  recupero dei crediti contributivi  in parte compensate dai maggiori compensi 

COSTI GESTIONE AMMINISTRATIVA
Preconsuntivo 

2025
Previsione 
2025

Consuntivo 
2024

Var vs Prev
Var vs 
2024

Compensi               80.000          80.376         78.138  (376) 1.862

Rimborsi spese e gettoni di presenza               86.067        102.088      127.919  (16.021) (41.852)

Indennità, Rimborsi spese e gettoni di presenza (A)            166.067        182.464      206.057  (16.397) (39.990)

Spese per attività di contenzioso legale               50.000        200.000         27.425  (150.000) 22.575

Spese notarili               10.000                     ‐                      ‐    10.000 10.000

Onere per visite mediche                 1.098             2.000               366  (902) 732

Consulenze istituzionali               25.000             5.000            3.079  20.000 21.921

Spese postali               30.000          31.000         26.338  (1.000) 3.662

Materiale per attività promozionale               13.000          15.000         26.650  (2.000) (13.650)

Spese per gestione previdenziale ‐ Fondazione Enpaia             612.281        562.009      609.133  50.272 3.148

Spese Informatiche               10.825          10.300                    ‐    525 10.825

Spese per certificazione bilancio                 7.850             7.330            7.330  520 520
Spese per verifiche patrimoniali degli iscritti per 
recupero giudiziale dei crediti

              10.000          60.000            6.649  (50.000) 3.351

Spese per convegni/attività promozionali               95.000          70.500         43.340  24.500 51.660
Servizi attuariali                 8.882             8.882         15.416  ‐ (6.534)

Servizi finanziari                 9.100             9.100         14.011  ‐ (4.911)

Servizi bancari                         ‐              1.800                    ‐    (1.800) ‐

Spese varie                 3.300             2.500            3.242  800 58

Spese per adesione associazioni e organizzazioni                 5.500             6.000                    ‐    (500) 5.500

Totale altri oneri amministrativi (B)            891.835        991.421      782.979  ‐       99.586   108.856 

 Totale costi gestione amministrativa (A+B)  1.057.902 1.173.885 989.036 (115.983) 68.866
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riconosciuti  alla  Fondazione  Enpaia  per  l’attività  di  accertamento  e  riscossione  dei  contributi  ed 
erogazione delle prestazioni e dalle spese per convegni ed attività promozionale. 

L’incremento dei costi della gestione amministrativa  (euro 1.057.902)  rispetto al consuntivo 2024 
(euro 989.036) è dovuto  in prevalenza ai maggiori costi per  l’attività  legale relativa al recupero dei 
crediti  contributivi  comprese  le  spese  per  le  verifiche  patrimoniali  eseguite  sugli  iscritti morosi 
nell’ambito dell’attività di  recupero dei crediti contributivi e dalle maggiori spese per convegni ed 
attività promozionale. 

Si riporta di seguito un dettaglio degli oneri tributari: 

 

Gli oneri tributari si attestano nel preconsuntivo 2025 a euro 2.131.173 con un incremento di euro 
1.583.937 rispetto alla previsione iniziale (euro 547.236), dovuto alle maggiori imposte sui proventi 
finanziari realizzati (+ € 1.580.000). 
 
Le  voci  “Accantonamenti  per  rischi”  e  “Altri  accantonamenti”,  pari  complessivamente  a  euro 
19.235.160, si incrementano di euro 5.638.882 rispetto alla previsione iniziale (euro 13.596.278), a 
causa dei maggiori accantonamenti al Fondo ex art. 28 e al Fondo della Previdenza. Si ricorda che nel 
Preventivo  2025  il  tasso  utilizzato  per  la  rivalutazione  dei montanti  previdenziali  era  quello  del 
Consuntivo 2023 pari a 2,3082. Nel Preconsuntivo è stato utilizzato un tasso di rivalutazione dei 
montanti previdenziali pari al 4.0445%, come comunicato dall’ISTAT con  lettera del Ministero del 
Lavoro  e  delle  Politiche  Sociali  del  20  ottobre  2025  prot.  n.  11458.  L’importo  stimato  per  la 
rivalutazione dei montanti previdenziali nel 2025 è pari a euro 6.919.522. 

Con  riguardo  alla  rivalutazione  delle  pensioni,  si  è  tenuto  conto  delle  indicazioni  fornite  dalla 
Circolare  INPS  n.23  del  28.1.2025  che  indica  la  percentuale  di  variazione  per  il  calcolo  della 
perequazione delle pensioni in misura pari al 0,8%. L’ importo stimato per l’anno 2025 è pari a euro 
215.363. 

ONERI TRIBUTARI
Preconsuntivo 

2025
Preventivo 

2025
Consuntivo 

2024
Imposte su proventi finanziari 1.840.000       260.000   1.167.684 

Ires sudividendi Banca d'Italia 163.200           163.200   163.200     

Ires su canoni di locazione 75.190              74.397      74.791        

IMU/TASI 49.782              46.639      49.782        

Imposta di registro 3.000                3.000         2.888          

TOTALE         2.131.173      547.236     1.458.346 
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L’ottima gestione del patrimonio consentirà di effettuare nel 2025 un accantonamento al Fondo                   
ex. Art 28 di  euro 2.4 milioni, dopo  le  rivalutazioni  dei montanti  contributivi  e  pensionistici  che 
complessivamente ammontano a euro 7.1 milioni. Tale accantonamento permetterà di raggiungere 
a fine anno una consistenza stimata del Fondo ex art.28 pari a circa € 17.5 milioni. 

Di  seguito  sono  forniti  i  dettagli  relativi  agli  accantonamenti  ai  fondi  ed  il  prospetto  della           
rivalutazione dei montanti previdenziali.  
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NOTE INFORMATIVE SUGLI ACCANTONAMENTI
Preconsuntivo 

2025
Previsione 
2025

Consuntivo 
2024

Fondo per la Maternità

Costo per la maternità 67.857 92.325 58.488

Parte a carico del Ministero del lavoro 20.064 19.905 14.929

Costo netto 47.793 72.420 43.559

Entrate contributive previste per la maternità 47.793 72.425 44.169

Contributi anni precedenti ‐ 1.657 (8.585)

Utilizzo fondo per la maternità ‐ ‐ 3.723

Disavanzo finanziato dal contributo integrativo (4.252)

Accantonamento maternità ‐ 1.662 ‐

Fondo di Previdenza

Contributi soggettivi di competenza 8.854.685 8.539.271 8.501.051

Contributi soggettivi anni precedenti 308.191 250.593 389.168

Contributi soggettivi per riscatti e ricongiunzioni 556.589 ‐ 243.675

Accantonamento contributi soggettivi al fondo per la previdenza 9.719.466 8.789.864 9.133.893

Fondo art. 28 comma 4 del Regolamento

Canoni di locazione 315.293 311.989 313.286

Costo per imposizione fiscale diretta (75.190) (74.397) (74.791)

Costo per imposizione fiscale indiretta (IMU/TASI e imposta di registro) (52.782) (49.639) (52.670)

Costo della gestione immobiliare (2.658) (2.000) (1.559)

Ricavi netti gestione immobile 184.662 185.953 184.266

Proventi da portafoglio titoli 5.860.000 4.110.000 5.138.962

Plusvalenze/(minusvalenze) su titoli 5.504.232 850.000 4.939.608

Rivalutazione/(Svalutazioni) titoli ‐ ‐ (2.466.587)

Spese bancarie ed perdite su cambi (30.000) (18.000) (21.890)

Imposte su proventi finanziari e imposta di bollo (2.003.200) (423.200) (1.330.884)

Proventi netti da portafoglio titoli 9.331.032 4.518.800 6.259.208

Totale proventi netti da gestione immobili e valori mobiliari 9.515.694 4.704.753 6.443.474

Rivalutazione contributi soggettivi (6.912.522) (3.888.002) (6.167.026)

Rivalutazione pensioni (215.363) (338.082) (978.280)

Totale costo per le rivalutazioni (7.127.885) (4.226.084) (7.145.307)

Accantonamento al fondo art. 28 comma 4 del Regolamento 2.387.809 478.669 ‐

Fondo di Solidarietà ‐ 100.000 100.000

Rivalutazione pensioni 215.363 338.082 978.280

Rivalutazione montanti 6.912.522 3.888.002 6.167.026

Fondo svalut. Crediti 100.000 50.000 190.000

Fondo ammortamento macchine ufficio 2.345 2.345 15.724

Fondo ammortamento  mobili ed arredi 1.911 1.911 2.345

Fondo ammortamento  immobilizzazioni immateriali 11.142 15.693 1.911

Totale accantonamenti 19.350.558 13.666.228 16.589.180
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Anni
Soggettivo 
definitivo

Soggettivo 
riscattato e 
ricongiunzioni

Soggettivo dei 
restituiti e 
pensionati

Soggettivo da 
rivalutare

Tasso di 
rivalutazione

Rivalutazioni 
cumulative 

Fondo

1996 2.191.039 0 468.607 1.722.432 0,000000 0 1.722.432

1997 2.683.937 0 587.481 2.096.456 0,055871 96.234 3.915.122

1998 2.967.159 0 555.855 2.411.304 0,053597 209.839 6.536.265

1999 3.272.750 0 552.621 2.720.129 0,056503 369.319 9.625.713

2000 3.469.303 0 548.669 2.920.634 0,051781 498.429 13.044.775

2001 3.799.190 0 489.373 3.309.817 0,047781 623.292 16.977.885

2002 3.889.928 0 453.944 3.435.984 0,043679 741.577 21.155.446

2003 4.041.936 0 389.965 3.651.971 0,041614 880.363 25.687.780

2004 4.282.603 0 369.910 3.912.692 0,039272 1.008.811 30.609.283

2005 4.454.955 1.290.858 277.172 5.468.641 0,040506 1.239.860 37.317.784

2006 4.811.481 247 245.900 4.565.828 0,035386 1.320.527 43.204.139

2007 5.054.587 4.307 162.679 4.896.216 0,033937 1.466.219 49.566.573

2008 5.329.075 59.103 332.289 5.055.889 0,034625 1.716.243 56.338.705

2009 5.073.179 27.602 282.349 4.818.431 0,033201 1.870.501 63.027.637

2010 5.322.517 109.606 253.784 5.178.340 0,017935 1.130.401 69.336.378

2011 5.617.767 80.252 639.216 5.058.803 0,016165 1.120.823 75.516.004

2012 6.210.145 75.596 1.390.071 4.895.670 0,011344 856.654 81.268.327

2013 6.479.438 52.263 1.078.226 5.453.475 0,001643 133.524 86.855.326

2014 6.647.028 185.093 1.805.643 5.026.477 0,027000 2.345.094 94.226.897

2015 6.817.528 63.850 2.674.237 4.207.141 0,027000 2.544.126 100.978.164

2016 6.573.803 89.181 1.745.924 4.917.060 0,029000 2.928.367 108.823.591

2017 6.726.483 37.637 1.713.093 5.051.027 0,030000 3.264.708 117.139.325

2018 6.980.038 69.514 2.654.302 4.395.249 0,030000 3.514.180 125.048.754

2019 7.098.499 93.847 3.089.444 4.102.901 0,030000 3.751.463 132.903.118

2020 7.084.946 325.656 4.815.015 2.595.587 0,035000 4.651.609 140.150.314

2021 7.572.906 30.567 4.297.999 3.305.474 0,040000 5.606.013 149.061.801

2022 7.793.933 1.928.818 4.122.950 5.599.801 0,009756 1.454.247 156.115.849

2023 8.103.142 243.675 7.293.565 1.053.252 0,023082 3.603.466 160.772.567

2024 8.501.051 556.589 4.804.920 4.252.719 0,036622 5.887.813 170.913.100

2025 9.162.877 9.162.877 0,040445 6.912.522 186.988.498

168.013.221 5.324.260 48.095.202 125.242.279 61.746.220

DATI BILANCIO PRECONSUNTIVO 2025
PROSPETTO DI RIVALUTAZIONE DEI MONTANTI PREVIDENZIALI
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C. Iniziative a supporto degli iscritti 
 

1) Borse di studio in Diritto Agroalimentare – Università “La Sapienza “ 

La Gestione Separata, con delibera n. 29 del 18 giugno 2025, ha messo a disposizione degli iscritti 
che ne  facciano domanda purché  in  regola  con  il  versamento dei  contributi, una  somma pari  ad                
€ 11.200 per l’assegnazione di borse di studio per la frequenza del corso in Diritto Agroalimentare. 

 
2) Adesione ad EMAPI (Ente di Mutua Assistenza per i Professionisti Italiani) 

Con  la delibera n. 13 del 16 marzo 2024  il Comitato Amministratore ha approvato  l’adesione ad 
EMAPI. Si tratta di un'associazione senza finalità di lucro e Fondo sanitario riconosciuto dal Ministero 
della Salute, costituito da quindici enti di previdenza privati: Cassa Forense, Cassa Geometri, Cassa 
Nazionale  dei  Dottori  Commercialisti,  Cassa  Notariato,  Cassa  Ragionieri,  ENASARCO,  ENPAB, 
ENPACL, ENPAF, ENPAM, ENPAP, ENPAPI, EPAP, EPPI e ENPAV. Questo Ente è attivo dal 2007, 
con  l'obiettivo di garantire prestazioni  sanitarie  integrative e  trattamenti assistenziali, è diventato 
negli anni una realtà che offre una concreta opportunità assistenza ai liberi professionisti. Attualmente 
EMAPI  si  rivolge ad una platea di 1.250.000 professionisti. EMAPI prevede  la possibilità di poter 
sottoscrivere,  in  linea  con  le  esigenze  riconosciute  dal  Comitato Amministratore  della Gestione, 
unicamente per gli iscritti che risulteranno in regola con il versamento dei contributi, polizze sanitarie 
per  la  copertura  dei  seguenti  rischi  a  costi  competitivi  rispetto  al  mercato  ed  in  linea  con  le 
disponibilità del Fondo: 
a) ASI ‐ Assistenza Sanitaria Integrativa 
b) LTC ‐ Long Term Care 
c) Check‐up preventivo 

Nel 2025 si prevede una spesa complessiva di euro 269 mila per la sottoscrizione a favore degli iscritti 
di polizze mediante Emapi. 
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CONTO ECONOMICO Preconsuntivo 2025 Preventivo 2025 Consuntivo 2024

A VALORE DELLA PRODUZIONE

A‐1 Ricavi delle vendite e Prestazioni (Contributi)

Contributi Soggettivi 9.162.877                  8.789.864                  8.890.218                 

Contributi Integrativi 2.412.496 2.355.622                  2.317.809                 

Contributi di Maternità 47.793 74.082                        35.584                       

Contributi di Riscatto 1.968 ‐                                58.703                       

Contributi di Ricongiunzione 554.621 ‐                                184.972                     

Totale (A1) 12.179.755               11.219.568               11.487.286              

A‐5 Altri ricavi e proventi

Recupero spese maternità (art 49 L. 488/1999) 20.064 19.905                        14.929                       

Recupero spese legali 18.000 18.000                        25.996                       

Recupero spese bancarie 

Altri ricavi ‐                                ‐                               

Proventi della gestione immobiliare 315.293                      311.989                      313.286                     

Interessi e sanzioni amministrative 65.870                        20.620                        695.382                     

Rilascio accantonamenti

Utilizzi fondi 3.202.270                  2.949.403                  2.727.535                 

Totale (A5) 3.621.497                  3.319.918                  3.777.129                 

15.801.252               14.539.486               15.264.416              

B COSTI DELLA PRODUZIONE

B‐6 Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 13.000 15.000                        26.650                       

Totale (B6) 13.000                        15.000                        26.650                       

B‐7 per Servizi

a per prestazioni istituzionali:

Pensioni 3.047.121                  2.764.583                  2.622.156                 

Indennità Maternità 67.857                        92.325                        58.488                       

Provvidenze straordinarie 50.000                        100.000                      59.000                       

Assistenza sanitaria integrativa 270.000                      237.350                      57.500                       

Ricongiunzioni in uscita 85.544                        64.820                        25.049                       

Restituzioni contributi 19.605                        20.000                        17.608                       

Totale (B7‐a) 3.540.127                  3.279.078                  2.839.800                 

b,c,d,e,f Servizi diversi 1.039.402 1.152.885                  962.386                     

             Totale (B7 b‐c‐d‐e‐ f) 1.039.402                  1.152.885                  962.386                     

Totale (B7) 4.579.529                  4.431.963                  3.802.186                 

B‐8 Per godimento di beni di terzi

Totale (B8)

B‐9 Per il personale

Totale (B9) ‐                                    

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE  (A)



 

19 
Preconsuntivo 2025 

 
 

 
 
 
 

CONTO ECONOMICO Preconsuntivo 2025 Preventivo 2025 Consuntivo 2024

B‐10 Ammortamenti e svalutazioni

a Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 11.142                        15.693                        15.724                       

b Ammortamenti immobilizzazioni materiali 4.256                           4.256                           4.256                          

c Altre svalutazioni delle immobilizzazioni

d Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e 100.000                      50.000                        190.000                     

delle disponibilità liquide

Totale (B10) 115.398                      69.949                        209.980                     

B‐12 Accantonamenti per rischi

Accantonamento al Fondo per la Previdenza 16.631.988               12.677.865               15.300.919              

Accantonamento al Fondo Pensioni 215.363                      338.082                      978.280                     

Accantonamento al Fondo per la Maternità ‐                                     1.662                           ‐                               

Accantonamento al Fondo ex Art. 28 del Regolamento 2.387.809                  478.669                      ‐                               

Totale (B12) 19.235.160               13.496.278               16.279.200              

B‐13 Altri Accantonamenti

Accantonamento al Fondo di Solidarietà ex Art. 29 del Regolamento ‐                                     100.000                      100.000                     

Totale (B13) ‐                                     100.000                      100.000                     

B‐14 Oneri diversi di gestione 1.900.940                  317.639                      1.221.914                 

Totale (B14) 1.900.940                  317.639                      1.221.914                 

25.844.028               18.430.829               21.639.930              

10.042.776‐               3.891.343‐                  6.375.514‐                 

C PROVENTI E ONERI FINANZIARI

C‐15 Proventi da partecipazione 2.280.000                  1.680.000                  2.024.964                 

Totale (C15) 2.280.000                  1.680.000                  2.024.964                 

C‐16 Altri proventi finanziari

a Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni

b Da titoli iscritti nelle immob.che non costituiscono  partecipazioni 10.700.000               3.330.000                  8.026.732                 

c Da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni

d Proventi diversi dai precedenti 80.000                        100.000                      114.546                     

Totale (C16) 10.780.000               3.430.000                  8.141.278                 

C‐17 Interessi ed altri oneri finanziari 1.725.768                  168.000                      109.562                     

Totale (C17) 1.725.768                  168.000                      109.562                     

Totale  (15+16‐17) 11.334.232               4.942.000                  10.056.680              

D RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' e PASSIVITA' FINANZIARIE

D‐18 Rivalutazioni ‐                                    

Totale (D18) ‐                                    

D‐19 Svalutazioni:

a di partecipazioni

b di Immob. finanz.che non costituiscono  partecipazioni ‐                                     ‐                                2.466.587                 

c di Titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni

Totale (D19) ‐                                     ‐                                2.466.587                 

Totale D (18‐19) ‐                                     ‐                                2.466.587‐                 

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE ( A‐B+/‐C+/‐D) 1.291.456                  1.050.657                  1.214.578                 

20 IMPOSTE DELL'ESERCIZIO, CORRENTI, DIFFERITE E ANTICIPATE 238.390                      237.597                      237.991                     

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 1.053.066                  813.059                      976.587                     

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE  (B)

DIFFERENZA TRA VALORE DELLA PRODUZIONE E COSTI DELLA PRODUZIONE
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Preconsuntivo 
2025

Preventivo 
2025

Consuntivo 
2024

RICAVI

A‐1 CONTRIBUTI 12.179.755 11.219.568 11.487.286
Contributi soggettivi competenza dell'anno 8.854.685 8.539.271 8.501.051
Contributi maternità competenza dell'anno 47.793 72.425 44.169
Contributi per riscatto periodi ante 1996 425 ‐ 26.680
Contributi per ricostruzione soggettivi anni pregressi 1.543 ‐ 32.023
Contributi soggettivi in entrata da altre casse 554.621 ‐ 184.972
Contributi integrativi competenza dell'anno 2.341.644 2.294.378 2.266.754
Accertamento contributi soggettivi anni precedenti 308.191 250.593 389.168
Accertamento contributi integrativi anni precedenti 70.853 61.244 51.056
Accertamento contributi maternità anni precedenti ‐ 1.657 ‐8.585

A‐5 ALTRI RICAVI E PROVENTI 3.621.497 3.319.918 3.777.129
ALTRI RICAVI 38.064 37.905 40.925
Recupero spese maternità art. 49 L. 488/1999 20.064 19.905 14.929
Recupero spese bancarie (MAV) ‐ ‐
Recupero spese legali 18.000 18.000 25.996
Altri ricavi e recuperi ‐ ‐
PROVENTI GESTIONE IMMOBILIARE 315.293 311.989 313.286
Canoni di locazione 313.293 309.989 311.630
Recupero imposta di registro 2.000 2.000 1.656
Interessi di mora su canoni locativi ‐ ‐
INTERESSI E SANZIONI AMMINISTRATIVE 65.870 20.620 695.382
Sanzioni amministrative 65.626               20.620  397.784
Interessi per rateizzazione contributi 244 ‐ 297.598
UTILIZZI FONDI 3.202.270 2.949.403 2.727.535
Utilizzo fondo pensioni 3.047.121 2.764.583 2.622.156
Utilizzo fondo previdenza 105.149 84.820 42.656
Rilascio fondo previdenza ‐ ‐
Utilizzo fondo di solidarietà 50.000 100.000 59.000
Utilizzo fondo di maternità ‐ ‐ 3.723
Sopravvenienze attive (rilascio accantonamenti) ‐
Utilizzo fondo ex art.28 ‐ ‐ ‐

15.801.252 14.539.486 15.264.416

B‐6 PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E MERCI 13.000 15.000 26.650
Cancelleria  13.000               15.000  26.650

Totale (B6) 13.000 15.000 26.650

B‐7 PER SERVIZI
PRESTAZIONI PREVIDENZIALI ED ASSISTENZIALI 3.540.127 3.279.078 2.839.800
Prestazioni pensionistiche 3.047.121        2.764.583  2.622.156
Costo per pagamento indennità di maternità 67.857               92.325  58.488
Restituzione contributo soggettivo art. 9 e 20 del Regolamento 19.605               20.000  17.608
Ricongiunzioni in uscita 85.544               64.820  25.049
Costo per provvidenze straordinarie ex  art.29 50.000            100.000  59.000
Assistenza sanitaria integrativa  270.000            237.350  57.500

SERVIZI DIVERSI 1.039.402 1.152.885 962.386

ORGANI AMMINISTRATIVI E DI CONTROLLO 166.067 182.464 206.057
Compensi 80.000               80.376  78.138
Rimborsi gettoni di presenza 86.067            102.088  127.919

COMPENSI PROFESSIONALI E LAVORO AUTONOMO 85.000 205.000 30.504
Spese Legali attività istituzionale 50.000            200.000  27.425
Spese notarili 10.000                         ‐    ‐
Consulenze istituzionali 25.000                 5.000  3.079

SERVIZI VARI 788.335 765.421 725.825
Spese postali 30.000               31.000  26.338
Onere per visite mediche 1.098                 2.000  366
Spese varie 3.300                 2.500  3.242
Spese per gestione amministrativa ‐ Fondazione Enpaia 612.281            562.009  609.133
Spese per verifiche patrimoniali  10.000               60.000  6.649
Servizi attuariali 8.882                 8.882  15.416
Spese informatiche 10.825               10.300  ‐
Spese per certificazione bilancio 7.850                 7.330  7.330
Servizi finanziari 9.100                 9.100  14.011
Convegni e congressi/Attività promozionali 95.000               70.500  43.340
Servizi bancari ‐                 1.800  ‐

Totale (B7) 4.579.529 4.431.963 3.802.186

B‐8 Per godimento di beni di terzi
Totale (B8)

B‐9 Per il personale
Totale (B9)

CONTO ECONOMICO ANALITICO CIVILISTICO

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE  (A)

COSTI DELLA PRODUZIONE
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Preconsuntivo 
2025

Preventivo 
2025

Consuntivo 
2024

B‐10 AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI
Ammortamento macchine elettroniche ufficio 2.345 2.345 2.345
Ammortamento mobili e arredi 1.911 1.911 1.911
Ammortamento immobilizzazioni immateriali 11.142 15.693 15.724
Svalutazione crediti 100.000 50.000 190.000

Totale (B10) 115.398 69.949 209.980

B‐12 ACCANTONAMENTI PER RISCHI
Acc.to al fondo per la previdenza 9.719.466 8.789.864 9.133.893
Rivalutazione contributo soggettivo 6.912.522 3.888.002 6.167.026
Rivalutazione fondo pensioni 215.363 338.082 978.280
Acc.to al fondo ex. Art. 28 del Reg. 2.387.809 478.669 ‐
Acc.to al fondo per la maternità ‐ 1.662 ‐

Totale (B12) 19.235.160 13.496.279 16.279.200

B‐13 ALTRI ACCANTONAMENTI
Acc.to al fondo Solidarietà ex. Art. 29 del Reg. ‐            100.000  100.000

Totale (B13) ‐ 100.000 100.000

B‐14 ONERI DIVERSI DI GESTIONE
Oneri Vari                         ‐                            ‐    ‐
Imposte sui proventi finanziari e imposta di bollo 1.840.000            260.000  1.167.684
Oneri per gestione immobili da reddito 49.782               46.639  49.782
IMU 3.000                 3.000  2.888
Imposta di registro immobile 2.658 2.000 1.559
Spese adesione associazioni ed organizzazioni 5.500 6.000 ‐

Totale (B14) 1.900.940 317.639 1.221.914

25.844.028 18.430.829 21.639.930

‐10.042.776 ‐3.891.343 ‐6.375.514

C PROVENTI E ONERI FINANZIARI
C‐15 Proventi da partecipazione

Dividendi lordi Banca D'Italia 680.000 680.000 680.000
Dividendi su azioni 1.600.000 1.000.000 1.344.964

Totale (C15) 2.280.000 1.680.000 2.024.964

C‐16 Altri proventi finanziari
Interessi su titoli 2.000.000 1.650.000 1.640.115
Interessi scarti di negoziazione ‐ ‐ 72.420
Interessi attivi bancari 80.000 100.000 97.798
Utile su cambi ‐ ‐ 10.333
Plusvalenze su titoli dell'attivo circolante ‐ ‐ 6.414
Proventi su fondi 1.500.000 680.000 1.286.917
Plusvalenze su titoli 7.200.000 1.000.000 5.027.280

Totale (C16) 10.780.000 3.430.000 8.141.278

C‐17 Interessi ed altri oneri finanziari
Spese bancarie 20.000 18.000 20.458
Perdite su cambi 10.000 ‐ 1.432
Minusvalenze su titoli 1.695.768 150.000 87.672

Totale (C17) 1.725.768 168.000 109.562
Totale  (15+16‐17) 11.334.232 4.942.000 10.056.680

RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' e PASSIVITA' FINANZIARIE
D‐18 Rivalutazioni

Totale (D18)
D‐19 Svalutazioni:

Svalutazione titoli ‐ ‐ 2.466.587
Totale (D19) ‐ ‐ 2.466.587

1.291.456 1.050.657 1.214.578

20
IMPOSTE DELL'ESERCIZIO, CORRENTI, DIFFERITE
 E ANTICIPATE
Ires su dividendi Banca d'Italia 163.200 163.200 163.200
Ires su canoni di locazione 75.190 74.397 74.791
Tassa smaltimento rifiuti ‐ ‐ ‐

TOTALE IMPOSTE 238.390 237.597 237.991

1.053.066 813.059 976.587

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE ( A‐B+/‐C+/‐D)

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO

CONTO ECONOMICO ANALITICO CIVILISTICO

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE  (B)

DIFFERENZA TRA VALORE DELLA PRODUZIONE E COSTI DELLA 
PRODUZIONE
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BUDGET ECONOMICO ANNUALE 

 

A) VALORE DELLA PRODUZIONE Parziali Totali Parziali Totali

1) Ricavi e proventi per l'attività istituzionale       11.886.644        10.946.600 
a) contributo ordinario dello Stato                        ‐ 
b) corrispettivi da contratto di servizio                        ‐ 
    b.1) con lo Stato

    b.2) con le Regioni

    b.3) con altri enti pubblici

    b.4) con l 'Unione Europea

c) contributi in conto esercizio

    c.1) contributi dallo Stato          20.064              19.905 
    c.2) contributi dalle Regioni                        ‐ 
    c.3) contributi da altri enti pubblici                        ‐ 
    c.4) contributi dall 'Unione Europea                        ‐ 
d) contributi da privati                        ‐ 
e) proventi fiscali e parafiscali  11.866.580      10.926.695 
f) ricavi per cessioni di prodotti e prestazioni di servizi

2) Variazione delle rimanenze dei prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti                     ‐                         ‐ 

3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione                     ‐                         ‐ 

4)  Incremento di immobili per lavori interni                     ‐                         ‐ 

5) Altri ricavi e proventi                     ‐              333.293                         ‐              329.989 
a) quota contributi in conto capitale imputata all'esercizio                     ‐                         ‐ 
b) altri ricavi e proventi        333.293           329.989 

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE (A)       12.219.937        11.276.589 

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

6) Per Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci          13.000                13.000              15.000                15.000 

7)  Per Servizi          4.579.529           4.431.963 
  a) erogazione di servizi istituzionali     3.540.127        3.279.078 
  b) acquisizione di servizi        788.335           765.421 
  c) consulenze, collaborazioni, altre prestazioni lavoro            85.000           205.000 
  d) compensi ad organi di amministrazione e di controllo        166.067           182.464 

8)  Per Godimento di beni di terzi                           ‐                         ‐                            ‐ 

9)  Per il Personale                           ‐                         ‐                            ‐ 
 a) salari e stipendi

 b) oneri sociali

 c) trattamento di fine rapporto

 d) trattamento di quiescenza e simili

 e) altri costi

10)  Ammortamenti e svalutazioni             115.398                69.949 
 a) ammortamento immobilizazioni immateriali          11.142              15.693 
 b) ammortamento immobilizzazioni materiali            4.256                4.256 
 c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni

 d) svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilità liquide        100.000              50.000 

11)
Variazioni delle rimanenze di materi prime, sussidiarie,di consumo e merci

                    ‐                         ‐                            ‐ 

12) Accantonamento  per rischi                         ‐                            ‐ 

13) Altri accantonamenti       19.235.160        13.596.279 

14) Oneri diversi di gestione          1.900.940              317.639 
a) oneri per provvedimenti di contenimento della spesa pubblica                     ‐ 
b) altri oneri diversi di gestione    1.900.940           317.639 

TOTALE COSTI (B)       25.844.028        18.430.829 
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE ( A‐B) (13.624.090) (7.154.240)

Preconsuntivo 2025 Preventivo 2025
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C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

15) Proventi da partecipazioni, con separata indicazione di quelli relativi ad imprese 
controllate  e collegate    2.280.000           2.280.000        1.680.000           1.680.000 

16)
Altri proventi finanziari

         3.580.000           2.430.000 
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni,con separata indicazione di quelli da imprese 
controllate e collegate e di quelli da controllanti                     ‐                         ‐ 
b) da partecipazioni azionarie 

c) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni    3.500.000        2.330.000 
d) da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni

e) proventi diversi dai precedenti          80.000           100.000 

17) Interessi ed altri oneri finanziari               30.000                18.000 
a) interessi passivi

b) oneri per la copertura perdite di imprese controllate e collegate

c) altri interessi e oneri finanziari          30.000              18.000 

17bis) Utili e perdite su cambi                           ‐                            ‐ 
TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI ( 15+16‐17+‐17bis)          5.830.000           4.092.000 

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

18) Rivalutazioni                           ‐                            ‐ 
a) di partecipazioni                     ‐                         ‐ 
b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni                     ‐                         ‐ 
c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni                     ‐                            ‐                         ‐                            ‐ 

19) Svalutazioni                           ‐ 
a) di partecipazioni

b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni                     ‐ 
c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni                     ‐ 

TOTALE DELLE RETTIFICHE DI VALORE (18‐19)                           ‐ 

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

 20) Proventi con separata indicazione delle plusvalenze da alienazione i cui ricavi non sono 
iscrivibili al n. 5)  10.781.314        4.262.897 

21) Oneri con separata indicazione delle minusvalenze da alienazione i cui effetti contabili 
non sono iscrivibili al n. 14) e delle imposte relative ad esercizi precedenti    1.695.768           150.000 

TOTALE DELLE PARTITE STRAORDINARIE (20‐21)          9.085.546           4.112.897 
Risultato prima delle imposte          1.291.456           1.050.656 
Imposte dell'esercizio, correnti, differite e anticipate        238.390              238.390           237.597              237.597 

AVANZO (DISAVANZO) ECONOMICO DELL'ESERCIZIO          1.053.066              813.059 

Preconsuntivo 2025 Preventivo 2025
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BUDGET ECONOMICO TRIENNALE 

 
 

 
 
 

A) VALORE DELLA PRODUZIONE Parziali Totali Parziali Totali Parziali Totali

1) Ricavi e proventi per l'attività istituzionale      11.886.644    11.443.327    11.625.335 
a) contributo ordinario dello Stato

b) corrispettivi da contratto di servizio

    b.1) con lo Stato

    b.2) con le Regioni

    b.3) con altri enti pubblici

    b.4) con l 'Unione Europea

c) contributi in conto esercizio

    c.1) contributi dallo Stato                20.064           20.064              20.064 
    c.2) contributi dalle Regioni                        ‐ 
    c.3) contributi da altri enti pubblici                        ‐ 
    c.4) contributi dall 'Unione Europea                        ‐ 
d) contributi da privati                        ‐ 
e) proventi fiscali e parafiscali        11.866.580   11.423.263      11.605.270 
f) ricavi per cessioni di prodotti e prestazioni di servizi

2) Variazione delle rimanenze dei prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti                            ‐                       ‐                         ‐ 

3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione                            ‐                       ‐                         ‐ 

4)  Incremento di immobili per lavori interni                            ‐                       ‐                         ‐ 

5) Altri ricavi e proventi                            ‐       333.293,00                       ‐         334.952                         ‐         336.619 
a) quota contributi in conto capitale imputata all'esercizio                            ‐                       ‐                         ‐ 
b) altri ricavi e proventi              333.293         334.952            336.619 

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE (A)      12.219.937    11.778.279    11.961.954 

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

6) Per Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci                13.000         13.000,00           20.000            20.000              15.000            15.000 

7)  Per Servizi        4.579.529      5.297.608      5.292.510 
  a) erogazione di servizi istituzionali            3.540.127      4.170.292        4.227.771 
  b) acquisizione di servizi              788.335         782.316            769.739 
  c) consulenze, collaborazioni, altre prestazioni lavoro                  85.000         135.000              85.000 
  d) compensi ad organi di amministrazione e di controllo              166.067         210.000            210.000 

8)  Per Godimento di beni di terzi                         ‐                       ‐                         ‐                       ‐ 

9)  Per il Personale                         ‐                       ‐                         ‐                       ‐ 
 a) salari e stipendi

 b) oneri sociali

 c) trattamento di fine rapporto

 d) trattamento di quiescenza e simili

 e) altri costi

10)  Ammortamenti e svalutazioni            115.398                       ‐         125.781         137.545 
 a) ammortamento immobilizazioni immateriali                11.142           21.525              33.503 
 b) ammortamento immobilizzazioni materiali                   4.256              4.256                4.042 
 c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni                            ‐ 
 d) svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilità liquide              100.000         100.000            100.000 

11) Variazioni delle rimanenze di materi prime, sussidiarie,di consumo e merci                            ‐                       ‐                       ‐                         ‐                       ‐ 

12) Accantonamento  per rischi                         ‐                       ‐ 

13) Altri accantonamenti      19.235.160    20.877.917    18.798.697 

14) Oneri diversi di gestione        1.900.940      1.361.282         971.282 
a) oneri per provvedimenti di contenimento della spesa pubblica                            ‐ 
b) altri oneri diversi di gestione           1.900.940      1.361.282            971.282 

TOTALE COSTI (B)      25.844.028    27.682.588    25.215.034 
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE ( A‐B) ‐    13.624.090  (15.904.309) (13.253.080)

Preconsuntivo 2025 Preventivo 2026 Preventivo 2027
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C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
15) Proventi da partecipazioni, con separata indicazione di quelli relativi ad imprese 

controllate  e collegate           2.280.000         2.280.000      1.880.000      1.880.000        1.880.000      1.880.000 

16)
Altri proventi finanziari

       3.580.000      3.850.000      3.950.000 
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni,con separata indicazione di quelli da imprese 
controllate e collegate e di quelli da controllanti                            ‐                       ‐                         ‐ 
b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni           3.500.000      3.800.000        3.900.000 
c) da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni

d) proventi diversi dai precedenti                80.000           50.000              50.000 

17) Interessi ed altri oneri finanziari              30.000            30.000            20.000 
a) interessi passivi

b) oneri per la copertura perdite di imprese controllate e collegate

c) altri interessi e oneri finanziari                30.000           30.000              20.000 

17bis) Utili e perdite su cambi                         ‐                       ‐                       ‐ 
TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI ( 15+16‐17+‐17bis)        5.830.000      5.700.000      5.810.000 

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

18) Rivalutazioni                         ‐                       ‐                       ‐ 
a) di partecipazioni                            ‐                       ‐                         ‐ 
b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni                            ‐                       ‐                         ‐ 
c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni                            ‐                          ‐                       ‐                       ‐                         ‐                       ‐ 

19) Svalutazioni                         ‐                       ‐                       ‐ 
a) di partecipazioni

b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni                            ‐ 
c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni                            ‐                       ‐ 

TOTALE DELLE RETTIFICHE DI VALORE (18‐19)                         ‐                       ‐                       ‐ 

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

 20) Proventi con separata indicazione delle plusvalenze da alienazione i cui ricavi non sono 
iscrivibili al n. 5)        10.781.314   11.259.097        8.592.147 

21) Oneri con separata indicazione delle minusvalenze da alienazione i cui effetti contabili 
non sono iscrivibili al n. 14) e delle imposte relative ad esercizi precedenti           1.695.768           90.000              90.000                       ‐ 

TOTALE DELLE PARTITE STRAORDINARIE (20‐21)        9.085.546    11.169.097      8.502.147 
Risultato prima delle imposte        1.291.456         964.788      1.059.067 
Imposte dell'esercizio, correnti, differite e anticipate              238.390             238.390         214.788         214.788            215.189         215.189 

AVANZO (DISAVANZO) ECONOMICO DELL'ESERCIZIO        1.053.066         750.000         843.878 

Preconsuntivo 2025 Preventivo 2026 Preventivo 2027
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SCHEMA DI RACCORDO 

 

2025 Riclassifiche 2025
Riclassificato DM 

2013
D.Lgs.139/2015

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

1) Ricavi e proventi per l'attività istituzionale 11.886.644 293.110 12.179.755

a) contributo ordinario dello Stato

b) corrispettivi da contratto di servizio

    b.1) con lo Stato

    b.2) con le Regioni

    b.3) con altri enti pubblici

    b.4) con l 'Unione Europea

c) contributi in conto esercizio

    c.1) contributi dallo Stato                  20.064    ‐         20.064                                  ‐     

Recupero spese maternità (art 49 L. 488/1999)                  20.064    ‐20.064                               ‐     

    c.2) contributi dalle Regioni

    c.3) contributi da altri enti pubblici

    c.4) contributi dall 'Unione Europea

d) contributi da privati

e) proventi fiscali e parafiscali: 11.866.580 313.174 12.179.755

Contributi Soggettivi 8.854.685 308.191 9.162.877

Contributi Integrativi 2.341.644 70.853 2.412.496

Contributi Maternità 47.793 0 47.793

Contributi per riscatti                     1.968    1.968

Contributi per ricongiunzioni               554.621                     554.621   

Sanzioni 65.626 ‐65.626                                 ‐   

Interessi per rateizzazioni                        244    ‐               244                                    ‐   

f) ricavi per cessioni di prodotti e prestazioni di servizi

2) variazione delle rimanenze dei prodotti incorso di lavorazione, semilavorati e finiti

3) variazioni dei lavori in corso su ordinazione

4)  incremento di immobili per lavori interni

5) altri ricavi e proventi

a) quota contributi in conto capitale imputata all'esercizio

b) altri ricavi e proventi: 333.293 3.288.204 3.621.497

Recupero spese legali 18.000 18.000

Recupero spese bancarie                                ‐    0

Proventi della gestione immobiliare 315.293 315.293

Recupero spese maternità (art 49 L. 488/1999) 20.064 20.064

Sanzioni 65.626 65.626

Interessi per rateizzazioni 244 244

Sopravvenienze attive 3.202.270 3.202.270

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE (A) 12.219.937 3.581.314 15.801.252

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 13.000 13.000

7)  Per Servizi 4.579.529                        ‐    4.579.529

  a) erogazione di servizi istituzionali  3.540.127 3.540.127

  b) acquisizione di servizi 788.335 788.335

  c) consulenze, collaborazioni, altre prestazioni lavoro   85.000 85.000

  d) compensi ad organi di amministrazione e di controllo 166.067 166.067

8)  per godimento di beni di terzi                               ‐                                    ‐   

9)  per il personale                               ‐                                  ‐  

 a) salari e stipendi                               ‐     

 b) oneri sociali                               ‐     

 c) trattamento di fine rapporto                               ‐     

 d) trattamento di quiescenza e simili                               ‐     

 e) altri costi                               ‐     

10)  ammortamenti e svalutazioni 115.398 115.398

 a) ammortamento immobilizazioni immateriali 11.142 11.142

 b) ammortamento immobilizzazioni materiali 4.256 4.256

 c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni                                 ‐   

 d) svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilità liquide 100.000 100.000

11) variazioni delle rimanenze di materi prime, sussidiarie,di consumo e merci                                 ‐   

12) accantonamento  per rischi                                ‐    19.235.160 19.235.160

13)  altri accantonamenti 19.235.160 ‐19.235.160 0

14) oneri diversi di gestione 1.900.940 1.900.940

a) oneri per provvedimenti di contenimento della spesa pubblica

b) altri oneri diversi di gestione 1.900.940 1.900.940

TOTALE COSTI (B) 25.844.028                      ‐      25.844.028

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE ( A‐B) ‐13.624.090 3.581.314 ‐10.042.776

Schema di raccordo  tra conto economico riclassificato DM 27 marzo 2013 e conto economico civilistico
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2025 Riclassifiche 2025

Riclassificato DM 
2013

D.Lgs.139/2015

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

15)
proventi da partecipazioni, con separata indicazione di quelli relativi ad imprese controllate  e collegate 2.280.000 2.280.000

16) altri proventi finanziari 3.580.000 7.200.000 10.780.000

collegate e di quelli da controllanti                               ‐     

b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni: 3.500.000 7.200.000 10.700.000

Plusvalenze su titoli immobilizzati 7.200.000

e) proventi diversi dai precedenti 80.000 80.000

17) interessi ed altri oneri finanziari 30.000     1.695.768    1.725.768

a) interessi passivi                                 ‐   

b) oneri per la copertura perdite di imprese controllate e collegate

c) altri interessi e oneri finanziari 30.000 30.000

Minusvalenze su titoli immobilizzati 1.695.768 1.695.768

s) utili e perdite su cambi

TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI ( 15+16‐17+‐17bis) 5.830.000 5.504.232 11.334.232

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

18) rivalutazioni

a) di partecipazioni

b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni

c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni

19) svalutazioni

a) di partecipazioni

b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni                               ‐                                    ‐   

c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni

TOTALE DELLE RETTIFICHE DI VALORE (18‐19)                               ‐                                    ‐  

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

 20) Proventi con separata indicazione delle plusvalenze da alienazione i cui ricavi non sono iscrivibili al n. 5)         10.781.314    ‐10.781.314                                    ‐   

Proventi, con separata indicazione delle plusvalenze da alienazione: 7.200.000 ‐7.200.000                               ‐  

Plusvalenze su titoli immobilizzati 7.200.000 ‐7.200.000                               ‐  

Sopravvenienze diverse: 3.581.314 ‐3.581.314                               ‐  

Contributi Soggettivi 308.191 ‐308.191                               ‐  

Contributi Integrativi 70.853 ‐70.853                               ‐  

Contributi Maternità 0 0                               ‐  

Utilizzo fondo pensioni 3.047.121 ‐3.047.121                               ‐  

Utilizzo fondo previdenza 105.149 ‐105.149                               ‐  

Utilizzo fondo di solidarietà 50.000 ‐50.000                               ‐  

21) iscrivibili al n. 14) e delle imposte relative ad esercizi precedenti            1.695.768    ‐  1.695.768                                  ‐  
Minusvalenze su titoli immobilizzati            1.695.768    ‐1.695.768                               ‐  

TOTALE DELLE PARTITE STRAORDINARIE (20‐21)            9.085.546    ‐  9.085.546                                  ‐  

Risultato prima delle imposte 1.291.456                      ‐      1.291.456

Imposte dell'esercizio, correnti, differite e anticipate               238.390                     238.390  

AVANZO (DISAVANZO) ECONOMICO DELL'ESERCIZIO 1.053.066 1.053.066

Schema di raccordo  tra conto economico riclassificato DM 27 marzo 2013 e conto economico civilistico
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NOTA ILLUSTRATIVA 

AL CONSUNTIVO IN TERMINI DI CASSA 

Il  budget  di  spesa  per missioni  e  programmi,  di  cui  all’art.  2  comma  4  lettera  c)  del Decreto 
ministeriale del 27 marzo 2013, è stato articolato nelle missioni di seguito indicate: 

 Missione  25  “Politiche  Previdenziali”,  programma  3  “Previdenza  obbligatoria  e 
complementare, assicurazioni sociali”; 

 Missione 32 “Servizi istituzionali e generali delle Amministrazioni pubbliche”, programma 
2  “Indirizzo  Politico”  e  programma  3  “Servizi  e  affari  generali  per  le  amministrazioni  di 
competenza”; 

 Missione 099 “Servizi per conto terzi e partite di giro”, prevista con circolare del Ministero 
del Lavoro n. 5249 del 06 aprile 2016, in linea con quanto disposto nella circolare del MEF 
n. 23/2013  al  fine di dare  separata  evidenza  a  tutte quelle operazioni  effettuate dalle 
amministrazioni pubbliche  in qualità di  sostituti d’imposta  e per  altre  attività  gestionali 
relative a operazioni per conto terzi. 

 
Nella Missione 25 “Politiche Previdenziali”, sono state riclassificate le spese per prestazioni 
previdenziali e assistenziali; 
 
Nella Missione 32, nel programma 2 sono stati riclassificati i compensi corrisposti ai componenti 
gli organi collegiali dell’Ente. 
 
Di seguito si riporta il prospetto. 
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CONTO CONSUNTIVO IN TERMINI DI CASSA 
 

 
 
 

 

 Missione 99‐ Servizi per conto terzi e 
partite di giro  

 Programma 2 Indirizzo politico 
 Programma 3 Servizi e affari generali 
per le amministrazioni di competenza 

 Programma 1 Servizi per conto terzi e 
partite di giro  

 CONSUNTIVO IN TERMINI DI CASSA  Divisione 10 Protezione sociale Divisione 10 Protezione sociale Divisione 10 Protezione sociale

 USCITE 2025 Gruppo 2 Gruppo 4 Gruppo 9 Gruppo 9 Gruppo 9

Livello  Descrizione codice economico 
 VECCHIAIA  FAMIGLIA 

 PROTEZIONE SOCIALE NON 

ALTRIMENTI CLASSIFICABILE 

 PROTEZIONE SOCIALE NON ALTRIMENTI 

CLASSIFICABILE 

 PROTEZIONE SOCIALE NON ALTRIMENTI 
CLASSIFICABILE 

I  Spese correnti 6.197.936                   387.857                166.067                                                   -                                                                   6.751.860           

II  Redditi da lavoro dipendente -                               -                                                            -                                                                   -                                                                           -                       

III  Retribuzioni lorde 

III  Contributi sociali a carico dell'ente 
II  Imposte e tasse a carico dell'ente 2.131.173                   -                         2.131.173           

III  Imposte, tasse a carico dell'ente 2.131.173                   2.131.173           

II  Acquisto di beni e servizi 914.493                      -                         166.067                                                   -                                                                   -                                                                           1.080.560           

III  Acquisto di beni non sanitari 13.000                         13.000                

III  Acquisto di beni sanitari -                       

III  Acquisto di servizi non sanitari 901.493                      166.067                                                   1.067.560           

III  Acquisto di servizi sanitari e socio assistenziali -                       

II  Trasferimenti correnti 3.152.270                   387.857                3.540.127           

III  Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche -                       

III  Trasferimenti correnti a Famiglie 3.152.270                   387.857                3.540.127           

III  Trasferimenti correnti a Imprese -                       

III  Trasferimenti correnti a Istituzioni Sociali Private -                       

III  Trasferimenti correnti versati all'Unione Europea e al resto del Mondo -                       

II  Altre spese correnti -                               -                       

III  Fondi di riserva e altri accantonamenti -                       

III  Versamenti IVA a debito -                       

III  Premi di assicurazione -                       

III  Spese dovute a sanzioni -                       

III  Altre spese correnti n.a.c. -                               -                       

I  Spese in conto capitale 40.000                         40.000                

II  Tributi in conto capitale a carico dell'ente 

III  Tributi su lasciti e donazioni 

III  Altri tributi in conto capitale a carico dell'ente 

II  Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 40.000                         40.000                

III  Beni materiali -                       

III  Terreni e beni materiali non prodotti -                       

III  Beni immateriali 40.000                         40.000                

III  Beni materiali acquisiti mediante operazioni di leasing finanziario -                       

III
 Terreni e beni materiali non prodotti acquisiti mediante operazioni di leasing 

finanziario -                       

III  Beni immateriali acquisiti mediante operazioni di leasing finanziario -                       

II  Altre spese in conto capitale 

III  Fondi di riserva e altri accantonamenti in c/capitale 
III  Altre spese in conto capitale n.a.c. 

I  Spese per incremento attività finanziarie 74.494.340                 74.494.340        

II  Acquisizione di attività finanziarie 74.494.340                 74.494.340        

III  Acquisizione di partecipazioni, azioni e conferimenti di capitale 57.685.760                 57.685.760        

III  Acquisizioni di quote di fondi comuni di investimento 12.994.495                 12.994.495        

III  Acquisizione di tioli obbligazionari a breve termine -                       

III  Acquisizione di titoli obbligazionari a medio-lungo termine 3.814.085                   3.814.085           

I  Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere 
I  Uscite per conto terzi e partite di giro 524.574                                                                   524.574              

II  Uscite per partite di giro 524.574                                                                   524.574              

III  Versamenti di altre ritenute 498.397                                                                   498.397              

III  Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro dipendente -                       

III  Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro autonomo 26.177                                                                     26.177                

III  Altre uscite per partite di giro -                       

 TOTALE GENERALE USCITE 80.732.276            81.810.774     

Missione 25 Politiche Previdenziali
 Missione 32 Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni 

pubbliche 

 TOTALE SPESE 

 Programma 3 Previdenza 
obbligatoria e complementare, 

assicurazioni sociali 

Divisione 10 Protezione sociale
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FONTI DI FINANZIAMENTO:
Utile netto di esercizio                                                                                                             1.053.066

Rettifiche in più (meno) relative alle voci che non hanno determinato

movimento di capitale circolante netto:

               Stanziamento al Fondo di Previdenza 16.631.988
               Stanziamento al Fondo ex art. 28 2.387.809
               Stanziamento al Fondo per la maternità ‐
               Stanziamento al Fondo Pensioni 215.363
               Stanziamento al Fondo Svalutazione Crediti 100.000
               Stanziamento Fondo di solidarietà ‐
               Stanziamente al Fondo di ammortamento 15.398
              (Plus) / minusvalenze su titoli immobilizzati (5.504.232)
              (Rival)/Svalut. Titoli Immobilizzati ‐

A 14.899.391

Valore netto contabile Titoli immobilizzati 69.861.960
   venduti e/o rimborsati 
Incremento degli scarti di negoziazione su Titoli 55.502

B 69.917.462

TOTALE FONTI       C = (A + B) 84.816.854

IMPIEGHI:
Immobilizzazioni materiali ed immateriali 40.000
Investimenti in Immobilizzazioni finanziarie  74.494.340
Utilizzo del Fondo Pensioni 3.047.121
Utilizzo del Fondo di Previdenza 105.149
Utilizzo del Fondo per la maternità ‐
Utilizzo del Fondo Svalutazione Crediti ‐
Utilizzo del Fondo di Solidarietà 50.000

TOTALE IMPIEGHI                D 77.736.610

AUMENTO (DIMINUZIONE) CAPITALE CIRCOLANTE NETTO       (E = C ‐ D) 7.080.243
DETERMINATO DA:

Attività a breve:
Casse e banche  4.706.927
Crediti verso iscritti 2.373.316
Altri crediti
Attività finanziarie
Ratei attivi e risconti attivi

TOTALE ATTIVITA' A BREVE             F 7.080.243

Passività a breve:
Fornitori  ‐
Debiti tributari ‐
Debiti v. ist. di previdenza e sicurezza sociale ‐
Debiti per prestazioni istituzionali ‐
Debiti verso conduttori d'immobili ‐
Debiti diversi
Ratei e Risconti passivi ‐

TOTALE PASSIVITA' A BREVE             G ‐

SALDO   (H=F‐G) 7.080.243

RENDICONTO FINANZIARIO IN TERMINI DI VARIAZIONI (METODO INDIRETTO)
DI CAPITALE CIRCOLANTE NETTO PER L’ESERCIZIO CHIUSO 

AL 31 DICEMBRE 2025
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Piano degli indicatori 
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PIANO DEGLI INDICATORI E DEI RISULTATI ATTESI PER I BILANCI 

PREVENTIVI 2025 ‐2027 

FONDAZIONE ENPAIA‐ GESTIONE SEPARATA DEI PERITI AGRARI 

L’aggiornamento del Bilancio di Previsione 2025 non ha impatto sui risultati attesi per il triennio 2025‐ 
2027 relativamente alle riserve della Gestione Separata dei Periti Agrari. 
Nelle tabelle sottostanti si mostrano gli effetti derivanti dall’aggiornamento delle previsioni  
Nel 2026 e nel 2027 le entrate finanziarie ed immobiliari sono state stimate inferiori alla rivalutazione 
dei montanti previdenziali e delle pensioni non  consentendo di effettuare un  accantonamento  al 
Fondo ex art. 28. Si evidenzia che il tasso di rivalutazione dei montanti previdenziali è stato stimato 
pari al 6,24% nel 2026 ed al 4,74% nel 2027. 

 

L’aggiornamento  intervenuto non ha riflessi sulla copertura dei costi amministrativi e degli oneri di 
gestione da parte della contribuzione integrativa come riportato nelle tabelle successive. 

Preconsuntivo 2025 Delta Previsionale 2025

Entrate Finanziarie e immobiliari 9.515.694 4.810.941 4.704.753

Rivalutazione montanti previdenziali (6.912.522) (3.024.520) (3.888.002)

Rivalutazioni pensioni (215.363) 122.719 (338.082)

Accantonamenti fondo riserva (art. 28 Reg.)  2.387.809 1.909.140 478.669

2026 Delta 2026 ante

Entrate Finanziarie e immobiliari 9.356.881 4.752.128 4.604.753

Rivalutazione montanti previdenziali (11.083.017) (6.904.342) (4.178.675)

Rivalutazioni pensioni (385.417) (88.586) (296.831)

Accantonamenti fondo riserva (art. 28 Reg.)  ‐ ‐ 129.247

2027 Delta 2027 ante

Entrate Finanziarie e immobiliari 8.358.148 3.853.396 4.504.753

Rivalutazione montanti previdenziali (8.911.168) (4.431.169) (4.479.999)

Rivalutazioni pensioni (334.105) (80.165) (253.939)

Accantonamenti fondo riserva (art. 28 Reg.)  ‐ ‐ ‐



 

35 
Preconsuntivo 2025 

 
 

 

Preconsuntivo 2025 Delta Previsionale 2025

Costi per la gestione amministrativa e altri oneri (1.057.902) 115.983 (1.173.885)

Contribuzione integrativa 2.412.496 56.874 2.355.622

Saldo 1.354.594 172.857 1.181.738

2026 Delta 2026 ante

Costi per la gestione amministrativa e altri oneri (1.153.316) 1.952 (1.155.268)

Contribuzione integrativa 2.451.096 49.586 2.401.510

Saldo 1.297.780 51.538 1.246.242

2027 Delta 2027 ante

Costi per la gestione amministrativa e altri oneri (1.085.739) 92.000 (1.177.739)

Contribuzione integrativa 2.489.162 40.847 2.448.315

Saldo 1.403.423 132.847 1.270.577


